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राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ दो वषȸय बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के 

काया[Ûवयन कȧ तुलना×मक िèथǓत : एक बह-ुअͧभधारक ͪवæलेषण 

ͪĤयंका मीना (शोधाथȸ) ͧश¢ा संकाय 

मोहनलाल सुखाͫड़या ͪवæवͪवɮयालय 

डॉ. खीमाराम काक (शोध Ǔनदȶशक) 

सहायक ĤाÚयापक 

ͪवɮया भवन जी.एस. ͧश¢क महाͪवɮयालय 

उदयपुर, राजèथान, भारत 

शोध सं¢ेप 

Ĥèतुत शोध पğ का उƧेæय राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. पाɫयĐम के अंतग[त इंटन[ͧशप 
काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ तुलना×मक िèथǓत का बह-ुअͧभधारक Ǻिçटकोण से ͪवæलेषण करना है। इंटन[ͧशप 

काय[Đम ͧश¢क-ͧश¢ा का एक कɅ ġȣय घटक है, जहाँ सैƨांǓतक £ान का Ǿपांतरण åयावहाǐरक द¢ताओं मɅ होता है। 
अतः इसके काया[Ûवयन कȧ वाèतͪवक िèथǓत का परȣ¢ण ͧश¢क-ͧश¢ा कȧ गुणव×ता को समझने के ͧलए आवæयक 
है। अÚययन वण[ना×मक एवं तुलना×मक सवȶ¢ण पƨǓत पर आधाǐरत है। शोध मɅ छाğाÚयापक, ͧश¢क एवं Ĥाचाय[ - 

तीनɉ अͧभधारकɉ को सिàमͧलत ͩकया गया। छाğाÚयापकɉ (N = 320) एवं ͧश¢कɉ (N = 300)  से Ĥæनावलȣ के 
माÚयम से द×त संकͧलत ͩकए गए, जबͩक Ĥाचायɟ (N = 40) से अध[-संरͬचत सा¢ा×कार के ɮवारा गुणा×मक द×त 

ĤाÜत ͩकए गए। माğा×मक द×तɉ का ͪवæलेषण मÚयमान, मानक ͪवचलन एवं èवतंğ Ûयादश[ t-परȣ¢ण के माÚयम 
से ͩकया गया, जबͩक Ĥाचाय[-सा¢ा×कारɉ का ͪवæलेषण थीमेǑटक पƨǓत से ͩकया गया। पǐरणामɉ से èपçट हु आ ͩक 
इंटन[ͧशप काय[Đम का काया[Ûवयन दोनɉ राÏयɉ मɅ औसत से ऊपर कȧ िèथǓत मɅ ह ै तथाͪप राÏयवार अंतर 
सांिÉयकȧय Ǿप से साथ[क पाया गया। छाğाÚयापक èतर (t = 2.71, p < 0.05) तथा ͧश¢क èतर (t = 3.04, p 
< 0.05) पर Ǒदãलȣ कȧ िèथǓत राजèथान कȧ तुलना मɅ अͬधक सǺुढ़ पाई गई। Ĥाचाय[-आधाǐरत गुणा×मक ͪवæलेषण 
से भी योजना कȧ औपचाǐरकता, ͪवɮयालय-महाͪवɮयालय समÛवय तथा संसाधनɉ कȧ उपलÞधता मɅ राÏयवार 
ͧभÛनता पǐरलͯ¢त हु ई। अतः Ǔनçकष[तः कहा जा सकता है ͩक यɮयͪप दोनɉ राÏयɉ मɅ इंटन[ͧशप काय[Đम 
संरचना×मक Ǿप से लागू है तथाͪप उसके संगठना×मक Ǔनयंğण, ĤशासǓनक èपçटता एवं काया[Ûवयन कȧ एकǾपता 
मɅ अंतर ͪवɮयमान है। यह अÚययन ͧश¢क-ͧश¢ा काय[Đमɉ कȧ गुणव×ता-सुधार कȧ Ǒदशा मɅ नीǓतगत एवं 

åयावहाǐरक संकेत Ĥदान करता है। 

कंुजी शÞद : बी.एड. इंटन[ͧशप, काया[Ûवयन, तुलना×मक अÚययन, बह-ुअͧभधारक ͪवæलेषण, ͧश¢क-ͧश¢ा 

Ĥèतावना 
ͧश¢क-ͧश¢ा काय[Đमɉ मɅ इंटन[ͧशप वह चरण है जहाँ Ĥͧश¢णाथȸ को वाèतͪवक ͪवɮयालयी पǐरवेश मɅ 

काय[ करने का अवसर ͧमलता है। दो वषȸय बी.एड. पाɫयĐम मɅ इंटन[ͧशप को केवल औपचाǐरक 

आवæयकता के Ǿप मɅ नहȣं, बिãक åयावसाǓयक द¢ताओं के ͪवकास कȧ अǓनवाय[ ĤͩĐया के Ǿप मɅ 
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èथाͪपत ͩकया गया है। क¢ा-ͧश¢ण, पाठ-योजना Ǔनमा[ण, ͪवɮयाͬथ[यɉ से संवाद, ͪवɮयालयी अनुशासन, 

अͧभलेख-Ǔनमा[ण तथा मूãयांकन जैसी गǓतͪवͬधयाँ Ĥͧश¢णाथȸ को ͧश¢क कȧ वाèतͪवक भूͧमका से 

पǐरͬचत कराती हɇ। इस Ĥकार इंटन[ͧशप ͧश¢क-ͧश¢ा के सैƨांǓतक एवं åयावहाǐरक आयामɉ के बीच सेतु 

का काय[ करती है। 

यɮयͪप इंटन[ͧशप काय[Đम कȧ संरचना राçĚȣय èतर पर Ǔनधा[ǐरत मानकɉ के अनुǾप होती है तथाͪप 

उसके काया[Ûवयन कȧ गुणव×ता Ĥायः राÏयवार एवं संèथानवार ͧभÛन पाई जाती है। संसाधनɉ कȧ 

उपलÞधता, ͪवɮयालय-महाͪवɮयालय समÛवय, पय[वे¢ण कȧ Ǔनयͧमतता, दèतावेज़ीकरण कȧ ĤͩĐया तथा 

मूãयांकन कȧ èपçटता जैसे कारक काय[Đम कȧ Ĥभावशीलता को Ĥ×य¢ Ǿप से Ĥभाͪवत करते हɇ। इस 

संदभ[ मɅ राजèथान एवं Ǒदãलȣ जैसे दो ͧभÛन शैͯ¢क पǐरवेशɉ मɅ संचाͧलत बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम कȧ 

तुलना×मक समी¢ा Ĥासंͬगक हो जाती है। 

पूव[वतȸ अÚययनɉ मɅ इंटन[ͧशप के मह×व, चुनौǓतयɉ एवं अͧभधारकɉ के Ĥ×य¢णɉ पर चचा[ कȧ गई है, 

ͩकंतु काया[Ûवयन कȧ वाèतͪवक िèथǓत का बहु-अͧभधारक Ǻिçटकोण से तुलना×मक ͪवæलेषण अपे¢ाकृत 

सीͧमत रहा है। Ĥèतुत शोध पğ इसी अंतर को संबोͬ धत करता है। इसमɅ छाğाÚयापक, ͧश¢क एवं 

Ĥाचाय[ - तीनɉ èतरɉ से ĤाÜत द×तɉ के आधार पर यह ͪवæलेषण ͩकया गया है ͩक दोनɉ राÏयɉ मɅ 

इंटन[ͧशप काय[Đम का काया[Ûवयन ͩकस सीमा तक Ĥभावीए संगǑठत एवं संतुͧलत है। 

इस अÚययन का मूल Ĥæन यह है ͩक Èया राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन 

कȧ िèथǓत समान है अथवा उसमɅ कोई साथ[क अंतर पǐरलͯ¢त होता है। इस Ĥæन का उ×तर न केवल 

तुलना×मक Ǻिçट से मह××वपूण[ है, बिãक ͧश¢क-ͧश¢ा कȧ गुणव×ता, नीǓत-Ǔनमा[ण तथा संèथागत 

समÛवय के ͧलए भी उपयोगी संकेत Ĥदान करता है। 

अÚययन के उƧेæय एवं पǐरकãपना 
अÚययन के उƧेæय 

Ĥèतुत शोध पğ का मुÉय उƧेæय राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. पाɫयĐम के 

अंतग[त इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का तुलना×मक ͪवæलेषण करना है। इस åयापक 

उƧेæय को èपçट करने हेतु Ǔनàनͧलͨखत ͪवͧ शçट उƧेæय Ǔनधा[ǐरत ͩकए गए : 

1 छाğाÚयापकɉ के Ǻिçटकोण से इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का अÚययन करना 

2 ͧश¢कɉ के Ǻिçटकोण से इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का ͪवæलेषण करना 

3 Ĥाचायɟ के Ǻिçटकोण से इंटन[ͧशप काय[Đम के ĤशासǓनक एवं संèथागत काया[Ûवयन कȧ िèथǓत को 

समझना। 

4 राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का तुलना×मक परȣ¢ण करना 

शूÛय पǐरकãपना 

अÚययन के तुलना×मक èवǾप को Úयान मɅ रखते हु ए Ǔनàनͧलͨखत शूÛय पǐरकãपना का परȣ¢ण ͩकया 

गया : 

H₀₁ : राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत 

मɅ कोई साथ[क अंतर नहȣं पाया जाता है। 
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शोध ͪवͬध 

शोध कȧ ĤकृǓत एवं Ǿपरेखा 

Ĥèतुत अÚययन वण[ना×मक एवं तुलना×मक सवȶ¢ण ͪवͬध पर आधाǐरत है। इसका उƧेæय राजèथान एवं 

Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ वाèतͪवक िèथǓत का 

ͪवæलेषण करना तथा दोनɉ राÏयɉ के बीच ͪवɮयमान अंतर कȧ जाँच करना था। 

अÚययन मɅ माğा×मक एवं गुणा×मक - दोनɉ Ĥकार के द×तɉ का उपयोग ͩकया गया। छाğाÚयापक एवं 

ͧश¢क èतर पर Ĥæनावलȣ आधाǐरत द×तɉ का सांिÉयकȧय ͪवæलेषण ͩकया गयाए जबͩक Ĥाचाय[ èतर पर 

अध[-संरͬचत सा¢ा×कार के माÚयम से ĤाÜत ĤǓतͩĐयाओं का थीमेǑटक ͪवæलेषण Ĥèतुत ͩकया गया। इस 

Ĥकार अÚययन कȧ Ǿपरेखा बहु.अͧभधारक एवं ͧमͬĮत Ĥͪवͬध पर आधाǐरत रहȣ। 

Ûयादश[  

अÚययन मɅ राजèथान एवं Ǒदãलȣ के छाğाÚयापक, ͧश¢क तथा Ĥाचाय[ - तीनɉ अͧभधारकɉ को 

सिàमͧलत ͩकया गया। तुलना×मक ͪवæलेषण कȧ Ǻिçट से दोनɉ राÏयɉ से संतुͧलत Ûयादश[ का चयन 

ͩकया गया। Ûयादश[ का ͪवतरण Ǔनàन सारणी मɅ Ĥèतुत है : 

सारणी 1 

Ûयादश[ का राÏयवार एवं अͧभधारकवार ͪवतरण 

अͧभधारक राजèथान Ǒदãलȣ  कुल 

छाğाÚयापक 160 160 320 

ͧश¢क 150 150 300 

Ĥाचाय[ 20 20 40 

कुल 330 330 660 

 

सारणी से èपçट है ͩक अÚययन मɅ कुल 660 अͧभधारकɉ को सिàमͧलत ͩकया गया, िजनमɅ दोनɉ राÏयɉ 

का समान ĤǓतǓनͬध×व सुǓनिæचत ͩकया गया। इस संतुͧलत संरचना के कारण राÏयवार तुलना×मक 

ͪवæलेषण अͬधक ͪवæवसनीय Ǿप मɅ संभव हु आ। 

उपकरण  

अÚययन मɅ èवǓनͧम[त उपकरणɉ का उपयोग ͩकया गया : 

1 छाğाÚयापक Ĥæनावलȣ : इसमɅ इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन से संबंͬधत Ĥमुख ¢ेğɉ - Ĥी-

इंटन[ͧशप तैयारȣ, ͧश¢ण-अßयास, ͪवɮयालयी गǓतͪवͬधयाँ, पय[वे¢ण एवं माग[दश[न, दèतावेज़ीकरण तथा 

मूãयांकन को सिàमͧलत ͩकया गया। 

2 ͧश¢क Ĥæनावलȣ : इसमɅ ͪवɮयालय समÛवय, छाğाÚयापकɉ कȧ तैयारȣ, Ǔनरȣ¢ण ĤͩĐया, 

दèतावेज़ीकरण एवं ĤशासǓनक सहयोग से संबंͬधत कथन सिàमͧलत ͩकए गए। 

3 Ĥाचाय[ अध[-संरͬचत सा¢ा×कार अनुसूची : इसके माÚयम से योजना, समÛवय, संसाधन-उपलÞधता, 

ĤशासǓनक Ĥवृ ि×तयाँ एवं काया[Ûवयन से संबंͬधत अनुभव संकͧलत ͩकए गए। 

Ĥæनावͧलयɉ मɅ पाँच ǒबंदु ͧलकट[ Ĥकार का मानक ĤयुÈत ͩकया गया। 
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द×त ͪवæलेषण कȧ Ĥͪवͬधयाँ 
माğा×मक द×तɉ के ͪवæलेषण हेतु Ǔनàन Ĥͪवͬधयɉ का उपयोग ͩकया गया : 

ĤǓतशत 

मÚयमान 

मानक ͪवचलन 

èवतंğ Ûयादश[ t-परȣ¢ण 

गुणा×मक द×तɉ का ͪवæलेषण थीमेǑटक ͪवæलषेण पƨǓत ɮवारा ͩकया गया, िजसके अंतग[त समान ĤकृǓत 

के ͪवचारɉ को समूǑहत कर Ĥमुख Ĥवृ ि×तयɉ कȧ पहचान कȧ गई। 

4 पǐरणाम  

काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का èतर Ǔनधा[रण 

इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ वाèतͪवक िèथǓत को केवल राÏयवार अंतर के आधार पर नहȣं, 

बिãक उसके गुणा×मक èतर (Ǔनàन, मÚयम अथवा उÍच) के आधार पर भी समझना आवæयक था। इस 

उƧेæय से छाğाÚयापक एवं ͧश¢क Ĥæनावͧलयɉ के समĒ èकोर के ͧलए संभाͪवत Ûयूनतम एवं अͬधकतम 

èकोर Ǔनधा[ǐरत कर उÛहɅ तीन èतरɉ मɅ वगȸकृत ͩकया गया। 

सारणी 2 

इंटन[ͧशप काय[Đम के काया[Ûवयन कȧ िèथǓत Ǔनधा[रण हेतु èकोर-रɅज कȧ åयाÉया 

अͧभधारक कुल कथन Ûयूनतम 

èकोर 

अͬधकतम 

èकोर 

Ǔनàन èतर मÚयम èतर उÍच èतर 

छाğाÚयापक 22 22 110 22.51 52Ǻ81 82.110 

ͧश¢क 15 15 75 15.35 36.55 56.75 

 

(क) छाğाÚयापक èतर : राजèथान का समĒ मÚयमान èकोर 68.4 तथा Ǒदãलȣ का 71.2 पाया गया। 

दोनɉ èकोर 52-81 कȧ सीमा मɅ आते हɇ, अतः दोनɉ राÏयɉ मɅ काया[Ûवयन कȧ िèथǓत मÚयम èतर पर 

पाई गई। हालाँͩक Ǒदãलȣ का मÚयमान राजèथान से अͬधक है, ͩकंतु èतर Ǔनधा[रण के आधार पर दोनɉ 

राÏयɉ को समान Įेणी मɅ रखा गया। 

(ख) ͧश¢क èतर : राजèथान का समĒ मÚयमान 70.6 तथा Ǒदãलȣ का 74.1 पाया गया। ये दोनɉ 

èकोर 56-75 कȧ सीमा मɅ आते हɇ, अतः ͧश¢क Ǻिçटकोण से भी दोनɉ राÏयɉ मɅ काया[Ûवयन कȧ िèथǓत 

उÍच èतर पर पाई गई। 

इससे यह सकेंत ͧमलता है ͩक ͪवɮयालयीय Ǻिçट से काय[Đम को अͬधक संगǑठत एवं Ĥभावी माना 

गया। 

(ग) Ĥाचाय[ èतर : Ĥाचाय[ सा¢ा×कार से ĤाÜत द×तɉ का ͪवæलेषण ĤǓतशत-आधाǐरत थीमेǑटक वगȸकरण 

ɮवारा ͩकया गया। अͬधकांश Ĥमुख थीमɉ (योजना, समÛवय, संसाधन, ĤशासǓनक Ǔनयंğण) मɅ 60 

ĤǓतशत से अͬधक सकारा×मक ĤǓतͩĐयाएँ ĤाÜत हु Ƀ। 
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अतः Ĥाचाय[ Ǻिçटकोण से दोनɉ राÏयɉ मɅ काया[Ûवयन कȧ िèथǓत को मÚयम से उÍच èतर के बीच 

िèथत पाया गया। Ǒदãलȣ मɅ औपचाǐरकता एवं ĤशासǓनक संरचना अͬधक èपçट रहȣ, जबͩक राजèथान 

मɅ पǐरिèथǓतजÛय लचीलापन Ĥमुख ͪवशेषता के Ǿप मɅ सामने आया। 

राÏयवार तुलना×मक परȣ¢ण  

िèथǓत-èतर Ǔनधा[रण के पæचात यह जाँचा गया ͩक राजèथान एवं Ǒदãलȣ के बीच ĤाÜत अंतर 

सांिÉयकȧय Ǿप से साथ[क है या नहȣं। 

सारणी 3 

समĒ èकोर का राÏयवार मÚयमान, मानक ͪवचलन एवं t-परȣ¢ण पǐरणाम 

अͧभधारक राÏय N मÚयमान मानक ͪवचलन df t-मान Ǔनçकष[ 

छाğाÚयापक 
राजèथान 160 68.4 8.6 

318 2.71 
साथ[क 

अंतर Ǒदãलȣ 160 71.2 7.9 

ͧश¢क 
राजèथान 150 70.6 8.1 

298 3.04 
साथ[क 

अंतर Ǒदãलȣ 150 74.1 7.4 

उपयु[Èत सारणी से èपçट होता है ͩक : 

 छाğाÚयापक èतर पर t-मान 2.71 पाया गयाए जो 0.05 èतर पर साथ[क है। 

 ͧश¢क èतर पर t-मान 3.04 पाया गयाए जो भी 0.05 èतर पर साथ[क है। 

 अतः दोनɉ èतरɉ पर राÏयवार अंतर सांिÉयकȧय Ǿप से साथ[क ͧसƨ हु आ। 

 Ĥाचाय[ èतर पर गुणा×मक तुलना×मक ͪवæलेषण से भी योजना कȧ औपचाǐरकता, समÛवय कȧ 

Ǔनयͧमतता तथा संसाधन-संगठन मɅ Ĥवृ ि×तगत अंतर èपçट Ǿप से पǐरलͯ¢त हुआ। 

समेͩकत पǐरणाम 

समĒ ͪवæलेषण से Ǔनàन Ĥमुख Ǔनçकष[ सामने आए : 

1 छाğाÚयापक Ǻिçटकोण से दोनɉ राÏयɉ मɅ काया[Ûवयन कȧ िèथǓत मÚयम èतर पर पाई गई। 

2 ͧश¢क Ǻिçटकोण से िèथǓत उÍच èतर पर पाई गई। 

3 Ĥाचाय[ Ǻिçटकोण से िèथǓत मÚयम से उÍच के मÚय िèथत पाई गई। 

4 यɮयͪप èतर Ǔनधा[रण के आधार पर दोनɉ राÏय कई मामलɉ मɅ समान Įेणी मɅ आते हɇ तथाͪप 

तुलना×मक परȣ¢ण से यह èपçट हु आ ͩक Ǒदãलȣ कȧ िèथǓत सांिÉयकȧय Ǿप से राजèथान कȧ तुलना मɅ 

अͬधक सुǺढ़ पाई गई। 

5 शूÛय पǐरकãपना अèवीकृत हु ई। 

चचा[ 
Ĥèतुत अÚययन का उƧेæय राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के 

काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का बहु-अͧभधारक Ǻिçटकोण से ͪवæलेषण करना तथा दोनɉ राÏयɉ के मÚय 

तुलना×मक अंतर का परȣ¢ण करना था। पǐरणामɉ से यह èपçट हुआ ͩक दोनɉ राÏयɉ मɅ इंटन[ͧशप 
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काय[Đम का काया[Ûवयन समĒ Ǿप से संतोषजनक स ेउÍच èतर के मÚय िèथत है, ͩकंतु संरचना×मक 

सुǺढ़ता, ĤशासǓनक èपçटता एवं समÛवय कȧ Ǔनयͧमतता के संदभ[ मɅ राÏयवार अंतर ͪवɮयमान है। 

छाğाÚयापक Ǻिçटकोण से ĤाÜत मÚयम èतर यह संकेत करता है ͩक काय[Đम के Ĥमुख घटक : Ĥी-

इंटन[ͧशप तैयारȣ, ͧश¢ण-अßयास, पय[वे¢ण, दèतावेज़ीकरण एवं मूãयांकन  काय[शील अवèथा मɅ हɇ, ͩकंतु 

उनमɅ पǐरçकरण कȧ संभावनाएँ भी ͪवɮयमान हɇ। ͪवशेष Ǿप से समय-Ĥबंधन, दèतावेज़ीकरण भार तथा 

फȧडबैक कȧ èपçटता जैसे आयामɉ मɅ सुधार कȧ आवæयकता पǐरलͯ¢त हु ई। इससे यह èपçट होता है ͩक 

काय[Đम का ढाँचा èथाͪपत है, परÛतु उसकȧ ͩĐयाÛवयन-गुणव×ता को और åयविèथत करने कȧ 

आवæयकता है। 

ͧश¢क Ǻिçटकोण से ĤाÜत उÍच èतर इस तØय कȧ पुिçट करता है ͩक ͪवɮयालयीय Ĥणालȣ इंटन[ͧशप को 

एक संरͬचत शैͯ¢क ĤͩĐया के Ǿप मɅ èवीकार कर चुकȧ है। Ǔनरȣ¢ण, माग[दश[न एवं ͪवɮयालय-समÛवय 

को अपे¢ाकृत सकारा×मक Ǿप मɅ अनुभव ͩकया गया। यह इंͬगत करता है ͩक ͪवɮयालय èतर पर 

काय[Đम का संèथानीकरण अपे¢ाकृत सुǺढ़ है। 

Ĥाचाय[ èतर पर उभरȣ Ĥवृ ि×तयाँ इस ͪवæलेषण को एक ĤशासǓनक पǐरĤेêय Ĥदान करती हɇ। Ǒदãलȣ मɅ 

योजना कȧ औपचाǐरकता, संĤेषण कȧ Ǔनयͧमतता तथा संसाधनɉ कȧ उपलÞधता अͬधक संगǑठत Ǿप मɅ 

सामने आई, जबͩक राजèथान मɅ पǐरिèथǓतजÛय लचीलापन Ĥमुख ͪवशेषता के Ǿप मɅ उभरा। यह अंतर 

माğ संÉया×मक नहȣं, बिãक संरचना×मक एवं ĤͩĐया×मक ĤकृǓत का है। 

सांिÉयकȧय परȣ¢णɉ ɮवारा ĤाÜत साथ[क ज-मान यह संकेत करते हɇ ͩक राÏयवार अंतर केवल 

अनुभवजÛय नहȣ,ं बिãक ͪवæलेषणा×मक Ǿप से पुçट है। तथाͪप यह भी Úयान देने योÊय है ͩक दोनɉ 

राÏयɉ मɅ िèथǓत Ǔनàन èतर पर नहȣंए बिãक मÚयम से उÍच èतर के बीच िèथत है। अतः यह 

अÚययन सुधार कȧ आवæयकता का संकेत देता है, न ͩक ͪवफलता का। 

समेͩकत Ǿप से देखा जाए तो इंटन[ͧशप काय[Đम दोनɉ राÏयɉ मɅ ͩĐयाशील एवं संरचना×मक Ǿप से 

èथाͪपत है, परÛतु ĤशासǓनक एकǾपता, संसाधन-समता तथा समÛवय कȧ Ǔनरंतरता के आयामɉ मɅ 

राÏयवार ͧभÛनता èपçट Ǿप से पǐरलͯ¢त होती है। यहȣ ͧभÛनता तुलना×मक साथ[कता का आधार बनती 

है। 

शैͯ¢क ǓनǑहताथ[  

Ĥèतुत अÚययन के Ǔनçकष[ केवल तुलना×मक अंतर को रेखांͩकत नहȣं करते, बिãक ͧश¢क-ͧश¢ा कȧ 

गुणव×ता उÛनयन हेतु åयावहाǐरक संकेत भी Ĥदान करते हɇ। इंटन[ͧशप काय[Đम ͧश¢क-ͧश¢ा का केÛġȣय 

घटक है, अतः इसके काया[Ûवयन कȧ गुणव×ता सीधे भावी ͧश¢कɉ कȧ åयावसाǓयक द¢ता को Ĥभाͪवत 

करती है। इस अÚययन से Ǔनàनͧलͨखत Ĥमुख शैͯ¢क ǓनǑहताथ[ उभरकर सामने आते हɇ : 

पूव[-इंटन[ͧशप तैयारȣ का संèथानीकरण 

Ĥी-इंटन[ͧशप तैयारȣ को केवल औपचाǐरक ओǐरएंटेशन तक सीͧमत न रखकर उसे संरͬचत, गǓतͪवͬध-

आधाǐरत एवं पǐरणामोÛमुख बनाया जाना चाǑहए। èपçट अपे¢ाए,ँ भूͧमकाओं का ͧलͨखत Ǔनधा[रण तथा 

मूãयांकन मानदंडɉ कȧ पूव[ जानकारȣ छाğाÚयापकɉ कȧ तैयारȣ को अͬधक सुǺढ़ कर सकती है। 

ͪवɮयालय-महाͪवɮयालय समÛवय कȧ संरचना×मक सुǺढ़ता 
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अÚययन से èपçट हुआ ͩक समÛवय कȧ Ǔनयͧमतता काय[Đम कȧ गुणव×ता को Ĥभाͪवत करती है। अतः 

एक औपचाǐरक समÛवय तंğ ͪवकͧसत ͩकया जाना चाǑहए, िजसमɅ : 

 पूव[-Ǔनधा[ǐरत समय-साǐरणी 

 èपçट संĤेषण चैनल 

 भूͧमका-Ǔनधा[रण दèतावेज़ 

 समèया-Ǔनवारण तंğ 

 इ×याǑद सिàमͧलत हɉ। 

पय[वे¢ण एवं माग[दश[न कȧ गुणव×ता मɅ सुधार 

Ǔनयͧमत Ǔनरȣ¢ण माğ पया[Üत नहȣं है, उसकȧ गुणव×ता एवं åयवहाǐरक उपयोͬगता भी मह×वपूण[ है। 

मɅटर-ͧश¢कɉ एवं पय[वे¢कɉ को Ĥͧश¢ण Ĥदान कर उÛहɅ सहयोगा×मक माग[दश[क कȧ भूͧमका मɅ सुǺढ़ 

ͩकया जाना चाǑहए। फȧडबैक को संरͬचत, समयबƨ एवं सुधारा×मक èवǾप मɅ ͪवकͧसत ͩकया जाना 

चाǑहए। 

दèतावेज़ीकरण एवं ͧश¢ण-अßयास के बीच संतुलन 

अÚययन संकेत करता है ͩक अ×यͬधक अͧभलेखीय काय[ ͧश¢ण-अßयास कȧ गुणव×ता को Ĥभाͪवत कर 

सकता है। अतः दèतावेज़ीकरण को यथाथ[परक, उƧेæयपरक एवं संͯ¢Üत बनाया जाना चाǑहए, ताͩक 

छाğाÚयापक का Úयान वाèतͪवक ͧश¢ण अनुभव पर कɅ Ǒġत रह सके। 

मूãयांकन ĤͩĐया कȧ पारदͧश[ता एवं एकǾपता 

मूãयांकन मानदंडɉ कȧ èपçटता और एकǾपता काय[Đम कȧ ͪवæवसनीयता को सुǺढ़ करती है। राÏय èतर 

पर एक मानकȧकृत मूãयांकन Ǿपरेखा ͪवकͧसत कर उसे सभी संबƨ संèथानɉ मɅ समान Ǿप से लागू 

ͩकया जाना उपयुÈत होगा। 

ĤशासǓनक संरचना एवं संसाधन-समता 

संसाधनɉ कȧ समान उपलÞधता एवं ĤशासǓनक èपçटता काय[Đम कȧ िèथरता को Ĥभाͪवत करती है। 

राÏयवार ͧभÛनताओं को Úयान मɅ रखते हु ए संसाधन-ͪवतरण एवं Ǔनगरानी तंğ को अͬधक संतुͧलत एवं 

पारदशȸ बनाया जाना चाǑहए। 

समĒ Ǿप से यह अÚययन संकेत देता है ͩक इंटन[ͧशप काय[Đम कȧ मूल संरचना सुǺढ़ है, ͩकंतु उसकȧ 

Ĥभावशीलता को और उÛनत करने के ͧलए संरचना×मक èपçटता, समÛवय कȧ Ǔनयͧमतता तथा 

माग[दश[न कȧ गुणव×ता पर ͪवशेष Úयान देने कȧ आवæयकता है। यǑद इन ǓनǑहताथɟ को नीǓत एवं 

åयवहार èतर पर Ǿपांतǐरत ͩकया जाएए तो ͧश¢क.ͧश¢ा कȧ गुणव×ता मɅ दȣघ[काͧलक सुधार संभव है। 

उपसंहार 

Ĥèतुत अÚययन का उƧेæय राजèथान एवं Ǒदãलȣ मɅ संचाͧलत दो वषȸय बी.एड. इंटन[ͧशप काय[Đम के 

काया[Ûवयन कȧ िèथǓत का बह-ुअͧभधारक Ǻिçटकोण से ͪवæलेषण एवं तुलना×मक परȣ¢ण करना था। 

छाğाÚयापक, ͧश¢क तथा Ĥाचाय[ : तीनɉ èतरɉ से ĤाÜत द×तɉ के समेͩकत ͪवæलेषण से यह èपçट हुआ 

ͩक दोनɉ राÏयɉ मɅ इंटन[ͧशप काय[Đम संरचना×मक Ǿप से èथाͪपत एवं काय[शील है तथा इसे ͧश¢क-

ͧश¢ा का अǓनवाय[ एवं मह×वपूण[ घटक माना जाता है। Ĥी-इंटन[ͧशप तैयारȣ, ͧश¢ण-अßयास, 
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ͪवɮयालयीय सहभाͬगता, पय[वे¢ण, दèतावेज़ीकरण तथा मूãयांकन : सभी आयामɉ मɅ काय[Đम कȧ 

िèथǓत औसत से ऊपर पाई गई। 

तथाͪप तुलना×मक परȣ¢ण से यह èथाͪपत हु आ ͩक काया[Ûवयन कȧ गुणव×ता, ĤशासǓनक संरचना, 

समÛवय कȧ Ǔनयͧमतता तथा संसाधनɉ कȧ उपलÞधता के संदभ[ मɅ दोनɉ राÏयɉ के बीच साथ[क अंतर 

ͪवɮयमान है। छाğाÚयापक एवं ͧश¢क :  दोनɉ èतरɉ पर समĒ मÚयमान èकोरɉ मɅ अंतर सांिÉयकȧय 

Ǿप से साथ[क पाया गयाए जबͩक Ĥाचाय[ आधाǐरत थीमेǑटक ͪवæलेषण ने भी ĤͩĐया×मक ͧभÛनताओं कȧ 

पुिçट कȧ। Ǒदãलȣ मɅ काया[Ûवयन अपे¢ाकृत अͬधक संरͬचत, समयबƨ एवं ĤशासǓनक Ǿप से Ǔनयंǒğत 

पǐरलͯ¢त हुआए जबͩक राजèथान मɅ पǐरिèथǓतजÛय लचीलेपन कȧ Ĥवृ ि×त अͬधक èपçट रहȣ। 

इस Ĥकार अÚययन यह संकेत देता है ͩक इंटन[ͧशप काय[Đम कȧ मूल Ǿपरेखा Ĥभावी है, परंतु उसकȧ 

काया[Ûवयन गुणव×ता राÏयीय संदभɟ से Ĥभाͪवत होती है। अतः ͧश¢क-ͧश¢ा कȧ गुणव×ता सुǺढ़ करने 

हेतु समिÛवत नीǓत, èपçट मानदंड एवं संतुͧलत संसाधन-ͪवतरण कȧ आवæयकता है। Ĥèतुत अÚययन 

बहु-अͧभधारक Ǻिçटकोण के माÚयम से इंटन[ͧ शप काय[Đम कȧ वèतुिèथǓत को Ĥमाͨणत करता है तथा 

तुलना×मक पǐरĤेêय मɅ इसके सुधार कȧ Ǒदशा èपçट करता है। 
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