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गीता का कमावाद और शकै्षणिक जीवन में नेततृ्व का प्रभाव 

अणममका सिन्हा (शोधार्थी) 
वीर बहादरु सिंह जौनपुर यूसनवसिाटी 

जौनपुर, उत्तर प्रदेश 

शोध िकें्षप 
गीता के कमावाद ि ेआच्छाददत स्वयं श्री त्रवष्िु अवतार िारखी भगवान कृष्ि के नेततृ्व और गीता के 
18वें  अध्याय में ददये गये अजुान के उपदेश में नेततृ्व के िूक्ष्म और स्रू्थल गुिों एव ंउिके प्रभावों के 
िम्पूिा अवयव त्रवद्यमान हैं। गीता में स्वयं भगवान की प्रासि के दो महत्वपूिा त्रवसशष्ट योग के बारे मे 
कहा गया है. िांख्ययोग और कमायोग में नेततृ्वगुि की प्रभावकाररता का आशय त्रवद्यमान है और 
आजीवन गीता िे नेततृ्व प्रभाव के अनंत आयाम पररलणक्षत होते रहेंगे। िीसमततः शोध दृत्रष्ट ि े
िांख्ययोग िाधन के िन्याि आश्रम में जहााँ नेततृ्व का मागा ईश्वरीय स्वरूप में है वहीं कमायोग में 
गहृस्र्थ आश्रम और शैक्षणिक जीवन में भी नेततृ्व के गुि एवं प्रभाव है। यही कारि है दक भगवान ने 
िांख्ययोग को कदिन बतलाया है तर्था कमायोग िाधन िुगम होने के कारि अजुान के प्रसत जगह-जगह 
कहा है दक तू सनरंतर मेरा सिन्तन करता हुआ कमायोग का आिरि कर। प्रस्तुत शोध लेख में भगवद्गीता 
का कमावाद और शैक्षणिक जीवंन में नेततृ्व के प्रभाव का अध्ययन दकया गया है। 

भसूमका 
गीता में नेततृ्व की िावाकासलक िोि है जो 21वीं 
िदी में भी देखी जा िकती है। आधुसनक नेततृ्व 
अवधारिा के िभी अवयव यर्था दरूदृत्रष्ट प्रेरिा 
िशत्रिकरि, स्वज्ञान, कायाक्षमता, िूझबुझ, 
अनुशािन, िभी को िार्थ लकेर िलने की कला, 
काया के प्रसत लगाव, लक्ष्यप्रासि, अधीनस्र्थ की 
बातों को िुनना, सनिाय लेने की क्षमता, 
िम्प्रेषि दक्षता, टीम क्षमता, िमस्या के 
िमाधान की क्षमता, णजज्ञािु होना, नम्रता, 
आत्मत्रवश्वाि, दिूरे के दहत के प्रसत ििेत रहना, 
भावनात्मक होना, उत्तेजना अर्थवा क्रोध पर काब ू
पाना, लिीलापन, उत्तरदायी होना, दिूरों के 
त्रविारों को आत्मिात करना, अन्य लोगों की 
बुत्रि को जानना आदद तथ्यों की गीता में बारीकी 

िे त्रवमशा दकया गया है। इतना ही नहीं मूल्य 
आधाररत नेततृ्व भी श्रीमद्भगवतगीता में िमादहत 
है। 
नेततृ्व गुिवत्तापूिा नेततृ्व, प्रभावकारी नेततृ्व 
आदद के िंबंध में कई िार्थाक पररभाषाएं, 
व्याख्याएं उिके अवयव के िार्थ दसुनया की 
तमाम भाषाओं में रसित स्रोतों में व्याि हैं, परंत ु
जब हम नेततृ्व और उिके प्रभावों को 
मनोवैज्ञासनक, दाशासनक, अध्याणत्मक, पारम्पररक 
आदद रूपों िे ज्ञान के िंदभा में दढ़ूते हैं, वैिी 
णस्र्थसत में श्रीमद्भगवतगीता का कोई त्रवकल्प नहीं 
है। वस्तुतः श्रीमद्भगवतगीता, नेततृ्वकला की एक 
बेजोड प्रस्तुसत है। इिके प्रभाव धासमाक, 
िामाणजक ही नहीं अत्रपतु िावाकासलक नैसतक 
और िाररत्रिक भी है। 
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त्रवद्वतजन श्रीमद्भगवतगीता के दशान, अध्यात्मवाद 
(वेदांत) और िादहणत्यक आधार के अध्ययन में 
काफी रूसि लेते रहे हैं। त्रवद्वानों का 3000 ई.पू. 
सलणखत यह िादहत्य त्रवशेष रुप ि े अनुकरिीय 
रहा है और ज्ञानीजनों ने अपनी लेखनी में उितृ 
भी दकया है। 
आधुसनक िमय के प्रमुख प्रबधंन गुरू एवं सिंतक 
पीटर िीनेज ने तो गीता को “पांिवां अनुशािन 
एवं वतामान कहा है।“1 
दभुााग्यवश श्रीमद्भगवतगीता को कभी भी नेततृ्व 
प्रभावकाररता अर्थवा नेततृ्व के िंदभा में प्रमुख 
रूप िे पढ़ा अर्थवा िमझा ही नहीं गया और यह 
स्वसिंतन ही मुझे शोधार्थी बनाने में महत्वपूिा 
रहा, णजिमें शोध सनदेशक ने भी हमें मदद की। 
आज हम जब श्रीमद्भगवतगीता के ज्ञान तत्व िे 
पररसित हो रहे हैं तब लगता है दक गीता में 
नेततृ्व िंबंधी पािों की भरमार है। आज के युग 
में नेततृ्व सििांत और व्यवहार पर त्रवश्व के िभी 
देश नेततृ्व प्रभावकाररता का त्रपछले पााँि दशकों 
िे न सिफा  त्रवश्लेषि, िवके्षि अर्थवा आंकड़ों को 
देश के अग्रिी िूिी या त्रवकाि ि ेजोड़कर देख 
रहे हैं बणल्क त्रवश्वगुरु बनने का िपना भी देख 
रहे हैं। त्रवश्व राजनीसतक नेततृ्व में गााँधी, नेहरू, 
इंददरा गााँधी, अटल त्रबहारी बाजपेयी का भारतीय 
नेततृ्व कौशल का जीवंत उदाहरि िम्मुख है। 
िंयुि राज्य अमेररका में तो गुिवत्तापूिा नेततृ्व 
पर िवके्षि होता रहता है और प्रबंधन िमूह 
त्रवश्व में िबिे अच्छा राष्ट्र, िबिे अच्छी नीसत, 
िबिे बड़ी अर्थाव्यवस्र्था आदद िे जोड़कर देखता 
रहता है। वषा 2005 में अमरेरका में िेंटर फार 
पणललक लीडरसशप हावाड त्रवश्वत्रवद्यालय द्वारा 
आयोणजत 1317 बौत्रिक व्यापाररक व्यत्रियों के 
िैंपसलंग िे यह सनष्कषा सनकाला गया दक राष्ट्र 
पतन की ओर जा रहा है, क्योंदक दो सतहाई 

व्यत्रियों ने अमेररका में नेततृ्व िंकट की बात 
स्वीकार की है। आज त्रवश्व में नेततृ्वप्रभावकाररता 
राष्ट्र के त्रवकाि और गुिवत्तापूिा प्रबंधन का 
पयााय माना जाता है। यही कारि है दक प्रबंधन 
के गुरु एवं गुिवत्तापूिा प्रबंधन हेतु अमेररका में 
कई त्रवसशष्ट प्रबंधन व्यापाररक एवं िेल्फ क्लािेि 
त्रवद्यालय खोले गये, णजनका लक्ष्य र्था दक 
भारतीय दाशासनकता और श्रीमद्भगवतगीता जैिे 
ग्रंर्थों का िहारा लेकर नेततृ्व कौशल की 
बारीदकयों को िमझा जाय। पणिमी त्रवद्वानों का 
मानना है दक िामान्यतः गीता को दशानवादी 
आध्यात्म रहस्य िे जोड़कर लोग अध्ययन करते 
हैं अर्थवा महाभारत के कौरव और पांडवों के बीि 
व्यत्रिगत युि की तरह िे इिे नैसतक पररिाम 
सलए हुए देखते हैं, जबदक यह दाशासनक ग्रंर्थ 
(श्रीमद्भगवतगीता) आज के प्रबंधन हेतु िवोत्तम 
है और इिकी नेततृ्वप्रभावकाररता भी बेसमिाल 
है। श्रीमद्भगवतगीता िभी प्रकार के आधुसनक 
नेततृ्व और गुिवत्तापूिा नेततृ्व के सलए कई 
महत्त्वपूिा िलाह देती है। 
वत्तामान िमय का नेततृ्व  
िही नेततृ्व दकिी भी िंस्र्था को उिके सशखर 
पर पहंुिा िकता है और वैणश्वक क्षेि में अपनी 
उपणस्र्थसत दजा कराता है। दिूरी ओर अगर 
गुिवत्तापूिा नेततृ्व कमजोर हो तो वैिी णस्र्थसत 
में िंस्र्थान कमजोर अर्थवा िमाि हो िकता है। 
यही कारि है दक आज के िमये में िाहे वह 
व्यापाररक िंस्र्थान हो िरकारी हो अर्थवा 
िामाणजक िंस्र्थान ने नेततृ्वगुि, िजृनात्मकता, 
जीवनशैली आदद गुिों को असनवाया कारक के 
रूप में स्वीकार दकया है। 
आज के िंदभा में नेततृ्व प्रभावकाररता का क्षिे 
दो तरह की त्रवधाओं में देखा जा रहा है। प्रर्थमतः 
नेततृ्वकताा स्वासमत्व और उत्तरदासयत्व अपने 
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ऊपर लेकर यह त्रवश्वाि रखते हैं दक उनमें सनिाय 
लेने की क्षमता है और उिे िही मानकर 
दक्रयान्वयन का असधकार भी है। वैिे नेततृ्वकताा 
िोिते हैं दक िंस्र्थान के अच्छे पररिाम का 
उत्तरदासयत्व उन्हीं का है और इिके सलए वह 
अपने अधीनस्र्थ कसमायों पर लक्ष्य प्रासि हेतु 
दवाब डालते हैं। ऐिे नेततृ्व िंबंधी प्रारूप िे 
तात्पया यह है दक नेततृ्वकताा में ही िारी शत्रियां 
केणन्ित हैं और आसर्थाक, प्रशािसनक िंिाधनों के 
वे मासलक हैं। दभुााग्य िे कभी-कभी ऐिे 
नेततृ्वकत्ताा बाजारू मुनाफा के सलए केवल 
िंस्र्थान दहत ही देखते हैं। इि तरह िे िंिासलत 
िंस्र्थानों के कसमायों का काया िमयानुिार और 
मानदेय के अनुिार काया करने की प्रवतृ्रत्त ि े
असधक कुछ भी नहीं रहती। अधीनस्र्थ लोग 
अनुभव करते हैं दक िंस्र्थान के सलए िही िोि 
और असधक काया की भावना भी बेकार है। 
आजकल िरकारी िंस्र्थानोंए िामाणजक िंस्र्थानों 
और कुछ व्यापाररक िंस्र्थानों में यह स्वरूप देखा 
जा िकता है, जो न तो िंस्र्थागत दहत में है 
और न ही राष्ट्र अर्थवा िमाज के दहत में है, 
सिफा  नेततृ्वकताा का दहत ही िाधा जाता है। इिे 
बाजारू िंत्रवदा का सििांत माना जाता है। 
प्रािीन ग्रंर्थों में खािकर श्रीमद्भगवतगीता की 
तरफ नेततृ्व के उपागम की िंस्र्थागत िामाणजक, 
धासमाक दहत में देखते हैं तब हम कई महतावपूिा 
तथ्यों िे अवगत हो पाते हैं। यदद हम गीता में 
कृष्ि-अजुान िंवाद देखते हैं तब इिके प्रत्येक 
अध्याय में भगवान श्रीकृष्ि अजुान को नेततृ्व 
क्षमता के कई आयामों का सनदेश देते हुए देखते 
हैं। यदद हम इन तथ्यों का िावधानी िे त्रवश्लेषि 
करें तब तीन महत्त्वपूिा त्रविार (दशान) नेततृ्व के 
िंदभा में ददखाई पड़ते हैं। 

1 उदाहरि देकर नेततृ्व करने की भगवान श्री 
कृष्ि में िशि क्षमता।  
2 सित्त अर्थवा स्वभाव की णस्र्थरता जैिी नेततृ्व 
णस्र्थसतप्रज्ञता और  
3 एक-दिूरे को िमझने की अभूतपूवा नेततृ्व 
क्षमता। 
िही नेततृ्वकताा वही होता है जो अच्छी या बुरी 
पणस्र्थसतयों में हमेशा अपनी टीम के िार्थ खड़ा 
रहता है। 
यद्यदािरसत श्रषे्ठ तत्तदेवेत्तरो जनः । ि यत्प्रमािं 
कुरुते लाकस्तदनुवात्तते।। 3.23 
इिसलए भगवान श्रीकृष्ि अजुान को िेतावनी 
देकर िलाह देते हैं दक वह अपने को एक अच्छे 
योिा के रूप में धमायुि में पेश करे। नेततृ्वकताा 
की कुछ िीमाएं हैं। उिके कुछ िामसयक कताव्य 
हैं णजिे िम्पूिा ब्रह्माण्ड देख रहा है और उिके 
सनसमत िररि का अनुिरि कर रहा है। 
ममवत्माानुवत्तान्ते मनुष्याः पार्था िवाश: ।। 3.23 
आधुसनक युग में दभुााग्यवश नेता अर्थवा 
नेततृ्वकताा अर्थवा गुरू की िबिे बड़ी िमस्या 
यही है दक वह खुद आगे बढ़कर नेततृ्व नहीं 
करना िाहते। वे अपने आपको िंस्र्था अर्थवा 
त्रवसध िे भी ऊपर िमझने लगते हैं। िि तो यह 
है दक प्रत्येक व्यत्रि आज के िमय में नेततृ्व 
की भूसमका में है। बच्िे अपने माता-त्रपता द्वारा 
सनधााररत मूल्य को िीखते हैं। बड़े बुजुगा, सशक्षक 
िभी मूल्य पिसत िे सनदेसशत होते हैं णजिके 
मानक मूल्य में लम्बे िमय तक र्थोड़ा पररवतान 
होता है। िभी को यह िोिना िादहए िाहे वह 
िमाज का प्रश्न  हो या राजनीसत का अर्थवा धमा 
का त्रवकट णस्र्थसतयों में अपने को आगे आकर 
िमस्या िमाधान का प्रसतसनसधत्व करना होगा, 
यही िंदेश आधुसनक िमय के नेततृ्वकताा के 
सलए भी है।“3 
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आज का नेततृ्व अिफलता या बुरे िमय में 
स्वयं ही अिफल हो जाता है। यह आधुसनक 
नेततृ्व प्रभावकाररता की िबिे बड़ी कमी है। 
नेततृ्व सित्त अिफल होने पर अणस्र्थर होने के 
कारिए िंस्र्थाए, िमाज अर्थवा राष्ट्र अपनी 
अणस्मता पर ही प्रश्न  सिह्न लगाता है। अिंतुलन 
की इि अवस्र्था में आज के नेततृ्व को 
श्रीमाद्भागवद्गीता िे यह िबक लेना िादहए। गीता 
िि में िुगीता के योग्य है और नेततृ्व 
प्रभावकाररता में सित्त या स्वभाव की णस्र्थरता का 
ऐिा बेसमिाल गुि आधुसनक नेततृ्व के सलए एक 
बड़ी िीख है। श्रीकृष्ि ने गीता के असधकांश 
अध्यायों में इि प्रकार के नेततृ्व कौशल को एक 
िमाधानकारी आयाम ददया है। भगवान श्रीकृष्ि 
के अनुिार िम्पूिा ब्रह्माण्ड दोहरे मानदंडों िे भरा 
पड़ा है। इिमें शुष्क और शीत हवा दोनों बहती 
है। इिी प्रकार ब्रह्माण्ड के जीवन में िुख और 
दःुख के क्षि हमेशा रहते हैं। 
मािास्पशाास्तु कौन्तेय शीतोष्ििुखदःुखदाः ।। 
िुख-दःुख जीवन की िच्िाई है। यह जीवन में 
आएगा और जाएगा ही। अगर हम जीवन में इि 
दौर िे नहीं गुजरेंगे अच्छे और बुरे दोनों िमय 
में िंयसमत नहीं रहेंगे, पाप अर्थवा पुण्य, जीवन-
मरि, ित्य-अित्य, अदहंिा-दहंिा आदद के िूक्ष्म 
और स्रू्थल रूप को िमझने में यदद नाकाम होंगे 
तर्था इन णस्र्थसतयों का अनुभव नहीं करेंगे तब 
तक हम एक अच्छे नेततृ्वकताा नहीं हो िकते :  
आगमापासयनो“सनत्याः ताणस्तसतक्षस्य भारत। 
2.14 
आज के नेततृ्व क्षमता पर यदद गौर करें तब 
हम पाते हैं दक धमागुरू, योगगुरू, प्रबंधक अर्थवा 
राजनेता िभी के जीवन के दो पहलू. िफलता 
और अिफलता एक प्रािंसगक त्रवषय है। आप 
णजतना भी िकारात्मक िोि रखेंगे अिफल होने 

पर उि िमय व्यत्रि अपने को िंभाल िकता है 
लेदकन टूट नहीं िकता। दिूरी ओर आधुसनक 
त्रवश्व के तर्थाकसर्थत िम्मासनत नेततृ्वकताा भी 
अिफल होने पर णजि दकिी भी नैया पर हैं 
डूबने िे बिा नहीं पाते, अपवाद यदद कोई हो तो 
छोड़कर ये नेततृ्वकताा जीवन के दोनो पहलू को 
िार्थ लेकर िल नहीं पाते। श्रीमद्भगवतगीता में 
नेततृ्व के सित्त अर्थवा स्वभाव का यह गुि 
आधुसनक नेततृ्व कौशल में कहीं भी ददखायी नहीं 
पड़ता। कुछ आधुसनक नेततृ्व अिफलता के बारे 
में न तो िोिता है और न ही उि ेपिा पाता है। 
जब भी िमाज अर्थवा िंगिन में बुरी घटना 
घदटत होती है तब वैिे लोग स्वास्थ्य िमस्याए 
दडप्रेशन, मनोवैज्ञासनक दबाब में आ जाते हैं और 
यहााँ तक दक वे आत्महत्या तक कर लेते हैं। 
गुिवत्तापूिा नेततृ्व िीक इिके त्रवपरीत है, 
अिफल होने पर भी िफलता की िेष्टा और 
उिकी प्रासि उनका लक्ष्य होता है। 
श्रीमद्भगवतगीता में भगवान श्रीकृष्ि ने अध्याय 
2 ि ेअध्याय 14 तक कई प्रिंगों में इन तथ्यों 
का प्रमुखता िे उल्लेख दकया है। 
िही और बुरी णस्र्थसत में सित्त और स्वभाव की 
णस्र्थरता का त्रवकाि करना एक अच्छे नेततृ्वकताा 
की पहिान है। महान उपलणलधयों को 
उत्तेजनापूवाक हासिल नहीं दकया जा िकता है। 
वैिे नेततृ्वकताा जो सित्त अर्थवा स्वभाव िे शांत 
होता है वह अपने नेततृ्व िे त्रवश्व को अपनी 
मुट्िी में कर लेत ेऔर त्रवपरीत िमय में अपने 
को णस्र्थर रखकर उपनी ऊजाा का िदपुयोग करते 
है। गीता में यह अनोखा पाि हमें नेततृ्व करने 
का गुि सिखलाता है। महात्मा गााँधी, टॉलस्टाय, 
माक्िा जैिे नेततृ्वकताा इिके अनुकरिीय 
उदाहरि हैं।“4 
सशक्षा की पररभाषाएाँ 
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सशक्षा प्रत्यक्ष रूप िे जीवन िे िंबणन्धत होती 
हैं। यह सशक्षा स्वाभात्रवक रूप िे होती है। सशक्षि 
अध्यापक प्रसशक्षि की एक लघु प्रदक्रया है 
णजिमें सशक्षि पररणस्र्थसतयों को िरल रूप में 
प्रस्तुत दकया जाता है णजिके अंतगात त्रवसशष्ट 
कौशल का अभ्याि दकया जाता है। कक्षा का 
आकार सशक्षि का कालांश तर्था प्रकरि का लघु 
रूप तैयार दकया जाता  है। सशक्षि-प्रसशक्षि की 
एक सनणित सनयामावली होती है। यह बालक के 
आिारि का रूपान्तरि करती है। परंतु 
रूपान्तरि की प्रदक्रया अज्ञात, अप्रत्यक्ष व 
अनौपिाररक होती है। सशक्षा को मुख्य रूप िे 
तीन भागों मे बांटा गया है : सशक्षक-छाि, 
िमाज और सशक्षा एक बहुआयामी प्रदक्रया है। 
सशक्षा मनुष्य के एक पहलू का त्रवकाि न करके 
अनेक आयामों का त्रवकाि करती है। उदाहरि के 
सलए िामाणजक, आसर्थाक, मनोवैज्ञासनक, 
िमाजशास्त्रीय, आध्याणत्मक, राजनैसतक, 
वैज्ञासनक व प्राकृसतक।  
एडम्ि के अनुिार, “सशक्षा एक दद्वमुखी प्रदक्रया 
है। णजिमें एक सशक्षक और दिूरा छाि होता 
है।“ एक पढ़ाता है और दिूरा पढ़ता है, एक 
बोलता है और दिूरा िुनता है, एक पर्थ प्रदशाक 
होता है और दिूरा उिका अनुिरि करता है, 
सशक्षक, छाि एक  दिूरे के प्रसत स्नेह का भाव 
रखते हुए प्रसतदक्रया करते हैं। 
स्वामी त्रववेकाननद : सशक्षा मनुष्य के अन्दर 
सनदहत शत्रियों को प्रकट करती है।“ 
महात्मा गााँधी : सशक्षा िे मेरा तात्पया बालक 
और मनुष्य के शारीररक, मणस्तष्क व आत्मा का 
उत्कृष्ट त्रवकाि है।“ 
अरस्तू : स्वस्र्थ शरीर में स्वस्र्थ मणस्तष्क का 
सनमााि करना ही सशक्षा है।“ 

एडम्ि : सशक्षा एक दद्वमुखी प्रदक्रया है। णजिमें 
एक सशक्षक और दिूरा छाि होता है।“ 
जान ड्यूवी के अनुिार सशक्षा एक त्रिमुखी प्रदक्रया 
है णजिमें अध्यापक  छाि के िार्थ-िार्थ 
पाठ्यक्रम भी शासमल दकया जाता है क्योदक 
पाठ्यक्रम के अभाव मे सशक्षि काया पूिा नहीं हो 
िकता है।“ 
जान ड्यूवी : सशक्षा एक त्रिमुखी प्रदक्रया है, 
णजिमे अध्यापक-छाि के िार्थ-िार्थ पाठ्यक्रम 
भी शासमल दकया जाता है, क्योंदक पाठ्यक्रम के 
अभाव मे सशक्षि काया पूिा नहीं हो िकता है।“ 
गीता की बात की जाए तो मानव जीवन में 
नेततृ्व के द्वारा सशक्षा को व्यत्रिगत त्रवकाि के 
सलए आवमयक होता है, मानव के कल्याि, 
िभ्यता तर्था िंस्कृसत, िमाज, राष्ट्र की प्रगसत के 
सलए आवमयक है। आज के युग में जीवनमूल्य 
का व्यत्रिगत स्वरूप अत्यंत गम्भीर त्रवषय है, 
जो नेततृ्व िररि को प्रभात्रवत करता है। िमाज 
भी व्यत्रिगत असधकार को उन्नसत का कारि 
मानता है।  
पररवार और िमाज के आगे बढ़ने िे राष्ट्र अर्थवा 
राज्य का त्रवकाि होता है। दिूरे आयाम िे देखा 
जाए जो व्यत्रिवादी िोि और त्रवकाि स्वार्थापरता 
का जन्मदाता है,  क्योंदक इि तरह के िमाज में 
प्रत्येक व्यत्रि अपनी उन्नसत, पद, गररमा को 
बहुत महत्व देता है।  
श्रीमद्भगवदगीता में श्रीकृष्ि अजुान को परस्पर 
आसश्रत होने का िलाह देते हैं और परस्पर 
आसश्रत सििांत का िम्मान करते हैं। वे कहते हैं 
दक यह ब्रह्माण्ड ज्ञान, कमा, योग, धमा, न्याय 
आदद अवययों िे न सिफा  परस्पर जुड़ा हुआ है 
अत्रपतु त्रबना शता के एक दिूरे के त्रवकाि में 
िहायक भी है। ईश्वर की कृपा िे हम िभी 
प्राणियों का अणस्तत्व है और िभी प्रािी भी 
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ईश्वर के प्रसत प्रत्यक्ष और परोक्ष रुप िे िमत्रपात 
हैं। 
देवान्भावयता नेन ते देवा भावयन्तुव। परस्पर 
भावयन्त श्रयेः परमवाप्सस्यर्थ।।   
नेततृ्वप्रभावकाररता का पहला पाि है दक 
नेततृ्वकताा परस्पर आश्रय िहयोग को िमझे 
अपनी तरह पररवार के अन्य िदस्यों अर्थवा 
वैणश्वक कम्पनी के अधीनस्र्थों को भली-भांसत िुने 
और िमझे तर्था नीसत सनधाारि में उिकी पुत्रष्ट 
करे। प्रेरिात्मक नेततृ्व, नेततृ्व की उच्ि 
गुिवत्ता है। आधुसनक िंदभा में नेततृ्वगुि में यह 
अभाव ददखता है। िंस्र्थागत त्रवकाि का मूल 
आसर्थाक युग का मुनाफा व्यत्रि के भावों को 
सनगल रहा है। श्रीमद्भगवदगीता मे अध्यात्म-
दशान ि ेव्यत्रि की मनःणस्र्थसत को सनमाल करने 
का तत्व सनदहत है। श्रीकृष्ि अजुान को कहते हैं 
दक स्वार्थाहीन बनो तादक तुममें और अन्य लोगों 
में हर क्षेि में अंतर हो। न दकिी िे हारो न 
दकिी को डराओ।  
यस्मान ् न उदद्वजेत लोकाः। लोकात न उदद्वजेत 
पयः।।“ 
दसुनया में कई ऐिे लोग हैं णजििे िंिार 
प्रभात्रवत होता  है। यह  उनका आभामंडल और  
नेततृ्व का प्रभाव है तभी लोग महात्मा गााँधी 
जैिी त्रवभूसतयों को याद रखते हैं।  यह नेततृ्व 
का ही प्रभाव है णजििे ब्रह्माण्ड का प्रत्येक अिु 
तत्व िुभात्रषत हो जाता है। आध्याणत्मक और 
वैज्ञासनक दृत्रष्टकोि का त्रवश्लेषि करके ही हम  
महात्मा बुि, राम, कृष्ि और क्राईस्ट को उनके 
नेततृ्व प्रभावकाररता िे िीख लेती है। गीता में 
नेततृ्वप्रभावकाररता के इतने आयाम भरे पड़े हैं 
दक आज भी हम गीता का पाि करते हैं और वह 
हमें सनत नए पररणस्र्थसतजन्य नया पर्थ ददखलाती 
है। नेततृ्वकताा को िुनौसतयों को गले लगाने के 

सलए िदा तैयार रहना िादहए तादक वह नेततृ्व-
प्रभाव की शत्रि का त्रवस्तार करते हुए अपने को 
उदाहरि के रूप में प्रस्तुत कर िके। उनकी 
कायाशैली में पीड़ा5  खुशी का दषु्प्रभाव नहीं 
होना, स्वार्था िे दरू अपने नेततृ्व की िमक को 
दयावान रहते हुए और परोपकारी बनकर ही 
बनाये रखना श्रयेस्कर है, उिे न तो भय और न 
ही कोप अपने आि-पाि के लोगों िे धनात्मक 
रूप िे प्रेररत होना और प्रेररत करना िादहए, दफर 
िररि नेततृ्वकताा का उच्ितम गुि बन जाता है। 
श्रीमद्भगवदगीता मे नेततृ्वप्रभावकाररता को 
एकाग्रता (मेदडटेशन) िे जोड़कर देखा जाना 
अद्भतु है।  
नेततृ्व वही गुिवत्तापूिा है जब नेततृ्वकताा अपनी 
क्षमता गुि-अवगुिों को जानता है। सिफा  
शारीररक, भौसतक एवं मनोवैज्ञासनक रूप िे अपने 
को मापना काफी नहीं है, यह आगे बढ़कर और 
उिे िबि े गहरे िेतन अवस्र्था तक जाना है। 
एकाग्रसित्त ध्यान अवस्र्था िे ही मनुष्य अपनी 
िेतना को जान िकता है। व्यत्रि की िेतना 
उिके मन और शरीर को णस्र्थर रखती है। हम 
नेततृ्व को देश, सनगम अर्थवा बड़े िंस्र्थागत के 
सनयामक के रूप में न देखकर उिके प्रभाव का 
दिूरे के उत्र्थान और त्रवकाि के रूप में व्यापक 
तौर पर देखे, आत्मा का िेतन मन िे िमन्वय 
होता है। इि अवस्र्था में प्रिुर मािा में ऊजाा प्राि 
होती है और यह ऊजाा नेततृ्वकताा के सलए 
वरदान होती है।  
व्यत्रि के नेततृ्व की क्षमता-त्रवकाि में िररि 
और अनुशािन होना असनवाया है। आज के 
आधुसनक नेततृ्वकतााओं में इन गुिों का अभाव 
है। यही कारि है दक शोध में नेततृ्व गुि और 
कौशल त्रवकाि को  हम गीता िे एक महत्वपूिा 
स्रोत के रूप में देखते हैं। भावनात्मक बुत्रिए 
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कौशल-त्रवकाि, त्याग की भावना, िदािार और 
दिूरे के प्रसत दया और िमपाि भाव आदद जैिे 
गुि हम एक िफल नेततृ्वकताा ि ेिीख िकत े
हैं। वतामान दौर में नौकरशाही में एकतरफा 
नेततृ्व का बोलबाला है णजिमें आम आदमी 
अिहाय पाि के रूप में ददखता है। 
श्रीमद्भगवदगीता में त्याग के अर्था को पररभात्रषत 
करते हुए भगवान श्रीकृष्ि कहते है दक अिली 
त्याग वही है णजिमें स्वार्था की भावना न हो 
और िार्थ ही त्याग करने में िंतुत्रष्ट का अनुभव 
हो। अपनी क्षमता के अनुरूप पूिा उत्तरदासयत्व के 
िार्थ त्याग कर िभी के दहतों  िाधक बनना ही 
अिली त्याग है। यदद हम प्रभावकारी नेततृ्व पर 
प्रकाश डालते हैं तब िही त्याग करने वाले व्यत्रि 
ही त्रवश्व का नेततृ्व अर्थवा िंस्र्थागत नेततृ्व के 
सलए उपयुि है। मदर टेरेिा ने अपने मूल जन्म 
स्र्थान को छोड़कर भारत में गरीबों की िेवा और 
मदद के सलए सनरंतर तत्परता िे काया दकया 
वास्तव में यही त्याग है। डॉ. दकंग ने अपना 
िम्पूिा जीवन प्रजातीय िौहािा के सलए त्याग में 
लगाया। हेनरी िूनात अपने प्रसतत्रष्ठत व्यापार को 
छोड़कर त्रवश्वयुि के जख्मी लोगों की जान बिाने 
अपना िम्पूिा जीवन लगा ददया। नेल्िन मंडेला 
ने 27 वषों तक जेल में रहकर अफ्रीकी रंगभेद 
नीसत के त्रवरुि िंघषा में त्रबताया। िौदहवें 
दलाईलामा ने अपने जन्म स्र्थान सतलबत ि े
सनवाासित होकर त्रवश्व शांसत और िौहािा के सलए 
िंपूिा जीवन िंघषा में व्यतीत दकया। यह िभी 
वास्तत्रवक त्याग की श्रिेी में आते है।“ 
कुरुक्षेि के धमायुि में िगी िंबंसधयों को देखने 
के उपरांत अजुान के त्रविसलत होने पर कृष्ि 
उनिे िंवाद करते है और गीता िार का ज्ञान 
देते हैं। भगवान श्रीकृष्ि के नेततृ्व का विान 
श्रीमद्भगवदगीता के  तात्कासलक धमायुि में 

अनूिा तो है ही िार्थ ही आज भी िंस्र्था और 
व्यापाररक धमा अर्थवा िमाज के नेततृ्व में 
उिकी उतनी ही महत्ता और प्रािंसगकता त्रवद्यमान 
है।  
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